Q
SCHALTBAU

Erklarung des Vorstandes und des Aufsichtsrates
der Schaltbau Holding AG

zu den Empfehlungen der

»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“

gemal § 161 AktG

(,,Entsprechenserklirung®)

Vorstand und Aufsichtsrat der Schaltbau Holding AG haben die letzte Entsprechenserklarung
geman § 161 AktG am 20. Dezember 2017 abgegeben. Die nachfolgende Erklarung bezieht sich
auf die Empfehlungen des Kodex in seiner Fassung vom 7. Februar 2017, die am 24. April 2017

im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht wurde.

Vorstand und Aufsichtsrat der Schaltbau Holding AG erklaren, dass den Empfehlungen der
,-Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex® mit den folgenden

Ausnahmen entsprochen wurde und wird:
Zu 3.8:

- Die von der Gesellschaft abgeschlossene D&O-Versicherung sieht fur die
Aufsichtsratsmitglieder keinen Selbstbehalt vor. Die Gesellschaft ist der Ansicht, dass die
Motivation und Verantwortung, mit der die Mitglieder des Aufsichtsrats ihre Aufgaben
wahrnehmen, durch einen solchen Selbstbehalt nicht verbessert werden kénnen und

sieht deswegen davon ab.
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Zu 4.2.2:

- Der durch den Aufsichtsrat eingesetzte Personalausschuss befasst sich mit Fragen der
Auswahl und der Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder. Konkrete Vorschlage fir die
Auswahl und die Vergitung der Vorstandsmitglieder werden je nach Einzelfall durch den
Personalausschuss oder den gesamten Aufsichtsrat ausgearbeitet. Dies wird nicht
ausschlie3lich auf den Personalausschuss konzentriert, um mdglichst hohe Flexibilitat
bei der Behandlung der Vergutungsfragen des Vorstands im Rahmen der
Aufsichtsratstétigkeit zu ermdglichen. Insoweit wird auch auf die Ausfihrungen zu Ziff.

5.2/5.3 verwiesen.

Zu 4.2.3:

- Die Vorstandsvertrage enthalten keine Regelungen beziiglich einer Abfindung und deren
Berechnungsgrundlage bei Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines
Kontrollwechsels. Dadurch wird im Falle einer vorzeitigen Beendigung einer
Vorstandstatigkeit die notwendige Flexibilitdt gewahrt, um der jeweiligen konkreten
Situation entsprechend angemessene Verhandlungsergebnisse zu erzielen. Die
Vorstandsvertrage enthalten Regelungen bzgl. einer Abfindung und deren

Berechnungsgrundlage bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit.
Zu4.2.4/4.25:
- Eine individualisierte Offenlegung der Gesamtvergltung eines jeden Vorstandsmitglieds
wird aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 14. Juni 2016 nicht

vorgenommen. Dieser Beschluss findet Anwendung auf die Offenlegung Uber die

Vorstandsvergitung fir die Geschaftsjahre 2016 bis 2020.
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Zu5.1.2:

- Aufgrund der Funktion der Schaltbau Holding AG als Holding-Gesellschaft ist der
Mitarbeiterkreis zahlenmafig begrenzt. Eine langfristige Nachfolgeplanung, die primar
auf potenzielle interne Nachfolger abzustellen hat, ist deswegen schwer umsetzbar. Im
Hinblick auf die aktuelle Altersstruktur des Vorstands und die Laufzeit der
Organbestellungen ist derzeit keine Altersgrenze fur die Mitglieder des Vorstands

vorgesehen.

Zu5.2/5.3:

- Der Aufsichtsrat hat einen Personalausschuss, einen Priifungsausschuss, einen
Personalentwicklungs-Ausschuss und einen Strategie- und Technik-Ausschuss gebildet.
Von der Einsetzung eines Nominierungsausschusses wurde insbesondere im Hinblick
darauf, dass ein gleichméaRiger Informationsfluss aller unternehmens- und
entscheidungsrelevanten Belange an alle Aufsichtsratsmitglieder in einem 6-kopfigen

Aufsichtsrat sehr gut erreicht werden kann, abgesehen.

Zu5.4.1:

- Der Aufsichtsrat orientiert sich bei seinen Vorschlagen zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern neben den gesetzlichen Vorschriften ausschlie3lich an der
fachlichen und personlichen Eignung der Kandidaten sowie an sachgerechten — die
Funktion des Aufsichtsrats fordernden — ZweckmaRigkeitserwégungen. Hierzu gehort
beispielsweise die Zugehorigkeit von Mitgliedern, die einschlagige unternehmerische
Erfahrungen aufweisen. Die Gesellschaft erfillt vollumféanglich die Pflichten aus dem
Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an

Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst.
- Auch wenn der Aufsichtsrat bislang davon absieht, konkretere Ziele fur seine

Zusammensetzung zu benennen, wird angestrebt, den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat

und anderen Fuhrungsgremien nachhaltig zu steigern.
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- In der Geschaftsordnung des Aufsichtsrates ist ferner geregelt, dass Personen, die das
70. Lebensjahr zu dem Zeitpunkt, zu dem ihr Amt als Aufsichtsratsmitglied beginnt,
bereits vollendet haben, nicht zu Mitgliedern des Aufsichtsrates gewahlt werden sollen,
sofern nicht ausnahmsweise besondere Griinde, die in der Person des Vorgeschlagenen

liegen, eine Mitgliedschaft im Aufsichtsrat sinnvoll erscheinen lassen.

- Bislang vertffentlicht die Gesellschaft die Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder nicht
auf ihrer Webseite und informiert im Corporate Governance-Bericht nicht Uber ein
Kompetenzprofil fur das Gesamtgremium. Ferner informiert der Corporate Governance
Bericht der Gesellschaft bislang nicht Uber die nach Einschatzung des Aufsichtsrats

angemessene Zahl unabhéangiger Mitglieder und die Namen dieser Mitglieder.

Zu 5.4.6:

- Von einer individualisierten Offenlegung der Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder wurde
abgesehen, da sich die Struktur der Vergutung aus der Satzung ergibt. Die Vergutung ist
teilweise aufwandsabhéangig. Die Mitgliedschaft in Ausschiissen wird fest vergutet.

Zu7.1.2:

- Der Konzernabschluss ist bislang nicht binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahresende
offentlich zuganglich gewesen. Die Gesellschaft beabsichtigt jedoch, die genannten Frist
ab Veroffentlichung des Geschéftsberichts 2019 einzuhalten.

Munchen, 19. Dezember 2018

Schaltbau Holding AG

Fir den Vorstand: Fir den Aufsichtsrat:
Dr. Albrecht Kohler Dr. Hans Fechner
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